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Megérzés —amit a felmérés igazolt

Az iigyfél megérzése Mit mutat az audit Statusz
»,91 M Ft folyik el energiara" Panda 42,3 M Ft-ot lat I\ Részben
»A 69 Ft-os dramar csapda" Piaci atlag: 52 Ft/kWh lgazolt
»Arendszer csak a felét latja" 8/27 mérépont hibas lgazolt
»,Az dram viszi el a rezsi javat" Aram: 57,8% az 6sszkoltsége lgazolt
»A Kossuth napeleme nem termel" 0 kWh — senki nem észlelte lgazolt
»A Pet6fi rendszer alulteljesit” 20-34%-0s eltérés mérve lgazolt
»Nyaron is téli a gadzfogyasztas" Nyar =~ tél — ok ismeretlen lgazolt
,Avizhalézat kritikus allapotban" 5cs6torés / 5 év lgazolt
»AzZ E.ON szerz8dés lejar — kockazat" Lejart, ar piaci atlag felett lgazolt
»Nincs egységes adatforras" 3 kolléga, 3 adatforras lgazolt

A felmérés megerdsiti: az ligyfél jol érezte a problémakat. Most mar szdmok is dllnak mogottiik.



Mit csinaltunk és hogyan

5

Szerz6dések atvizsgalasa Szamlak gyors auditja
2023-2026 kozotti trendek, anomaliak és
talfizetések feltarasa. A vizsgdlat ravilagitott a

+199%-0s koltségnovekedés dsszetevlire és a rejtett

Energiabeszerzési feltételek, arak, lejaratok és
kockazatok részletes elemzése. Azonositottuk a nem

versenyeztetett, egyedi ajanlaton alapuld
szerz6dések kockazatait és rafizetési pontjait. veszteségpontokra.

(@ Scope: 2 helyszin - 27 mérépont - 3 energianem: 4ram, gaz, viz

000

(I

Panda platform elemzése

27 mérépont adatainak, riportjainak és az
adatszolgaltatas allapotanak vizsgalata. Feltartuk a
hidnyos hozzaféréseket, a feltoltetlen adatokat és a

rendszer kihasznalatlan potencialjat.



Elozetes egyeztetések

Panda- és mérési adatok hianya Napelemhiba / alulteljesités Gazmeérés hianya
8 problémas POD a 27-bél; nem volt proaktiv Kossuth 34.: 0 kWh; Pet6fi 52.: 20-34% A kb. 5 M Ft/év gdzkoltség nem volt érdemben
monitoring elmaradas: 1,4-2,4 mFT/év elemezhetd

Villamos beszerzés és RHD

Szerz6déses arkockazat, teljesitmény- és medddenergia-optimalizalasi lehetdség.

400-600e FT/év



A nagy kép: szamokban

42,5M

Eves energiakdltség

2025-0s teljes energiakiadas forintban (dram + gaz + viz)

+199%

Koltségnovekedés

2023-2025 kozott halmozott energiakoltség-novekedés mértéke

@ 2023 @ 2024 @ 2025
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Megtakaritasi potencial

Eves szinten elérhetd megtakaritas Ft/év — részben azonnal megvaldsithaté

8/27

Problémas mérdpont

27 méréponthdl 8 esetében azonositottunk adatmindségi vagy teljesitménybeli

anomaliat

Energiakoltség (M Ft)

Az energiakoltség 2023-r6l 2024-re +127%-kal, majd 2024-r61 2025-re tovabbi +31%-kal emelkedett — 6sszesen kozel haromszorosara nétt két év alatt.



Eves Energiakoltség Megoszlasa — 2025

57,8% 58,87 8,9%

Villamosaram Foldgaz Viz
24,43 M Ft 14,08 M Ft 3,75 M Ft

B Villamosaram - 57.81%

A Foldgaz - 33.32%

0
33.32% B Viz - 8.87%

Teljes éves energiakoltség: 42,26 M Ft (2025)



Kulonbozd adatok kulonbozd helyeken

Uzemeltetd belsé tablazata Panda platform Intézményi egyéb forrasok

Havi manualis leolvasason alapulé Részben feltoltott adatbazis, 4 lejart A szerz8déskezelés és a fogyasztasi informaciok

nyilvantartas, nem automatizalt folyamatokkal. hozzaféréssel és hianyos adatsorokkal. A elkilondlten, ad hoc médon kezeltek. Nincs

Nincs kozvetlen Panda hozzaférés, az adatok rendszer potencidlja kihasznalatlan, a riportok integralt ralatas az energiagazdalkodas

nem kertiilnek be a kozponti rendszerbe.

A\ Kdvetkezmény 1

megbizhatatlanok.

v Tények

Helyszin

Kossuth
34.

Kossuth
34.

Kossuth
34.

Petofi
52.

A napelem leallas nem tortlént idoben észlelés — havi 186-310 ezer Ft

veszteség halmozddott fel észrevétlendil.

(J Javaslat: A Panda legyen az egyetlen igazsagpont (single point of truth) — minden mérépont, minden energianem, egyetlen dashboard.
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I\ Kovetkezmény 2

egészére.

A gazfogyasztas id6ésorosan nem elemezhetd — igy hatékonysag-optimalizalas

sem végezhetd el megalapozottan.



Villamos Energia - 19,14 M Ft/év (52,7%)

Mérépont

Kossuth 34. NAP méré

Kossuth 34. RH méré

Pet6fi 52. mérék

Piaci atlag (Panda)

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90
Egységar (Ft/kWh)

Eves rafizetés Gyors megtakaritasi lehetéségek

3015 587 Ft/év — a piaci atlaghoz képest fizetett felesleges tobbletkoltség a e RHD optimalizalas (40 kW39 kW): 39 600 Ft/év megtakaritas azonnal

nem versenyeztetett szerz6dések miatt. e Meddé6 biintetés (cos ¢ beallitassal): 11 982 Ft/év megsziintethetd

(@ Hamélyebbre farunk: negyedé6ras adatokbdl épliletenkénti cstcsteljesitmény azonosithaté - tovabbi 200-400 ezer Ft/év RHD megtakaritas érhet§ el.



Rendezvényhaz havi megtakaritasi lehetoséqgej

B Kiugrd nap (>355 kwh)

- Hétvége

BN Normal hétkoznap
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Napi fogyasztas [kWh]

Kossuth 34. - RH (Rendezvényhaz) | Napi fogyasztas | 2026. junius
Valés AMR adat - Kiugré napok azonositasa

Havi osszfogyasztas: 8400 kWh
Kiugré napok szama: 5 nap
Max nap: jan. 28. (423 kWh)

423

25kW  33kW  24kW  28kW  34kW 25KkW  30kW  26kW  20kW 21 kW 25kW 36kW 39kW 24kW  22kW  24kW  23kW  TkW 1TkW  34kW 26kW 10 kw
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jan.  jn.  jon.  jon. jan.  jdn.  jun.  jon.  jun.  jdn.  jun.  jan.  jun.  jdn.  jun.  jdn.  jun.  jun.  jun.  jdn.  jan.  jan.

10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20, 21, 22. 23, 24, 25. 26. 7. 28, 29, 30.

Szdm oz oszlop alatt = napi esucsteljesitmény [kW]



Napelem: Lathatatlan Veszteséeg

@ Tényleges termelés (kWh) @ PVGISiparégiatlag (kWh) @ Panda Al modell (kWh)
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(®  Kossuth 34. napelem: 0 kWh termelés — havi 186-310 ezer Ft, éves szinten 1,4-2,4 M Ft veszteség halmozédott fel anélkiil, hogy barki észlelte volna.

Ha mélyebbre furunk: fizikai audit (panel tisztitas, arnyékolas, inverter degradacio vizsgalata) » évi 1,4 M Ft visszaszerezheté megtakaritas.



Napelem + Tarol6 - Miért nem elég a napelem onmagaban?

A hotel fogyasztasi profilja és a napelem termelési gorbe nem illeszkedik egymashoz

Id6szak Napelem termelés Kastély fogyasztas

06:00-09:00 0-20% @ Magas (reggeli, konyha) Halézatbdl vasarol
10:00-15:00 Csuics (100%) @ Alacsony (vendégek kint) Visszataplal halézatba
16:00-22:00 0-30% @ Magas (vacsora, klima) Halézatbdl vasarol
22:00-06:00 0% Kozepes (alap tizemelés) Hal6zatbol vasarol

& A pénziigyi csapda A megoldas: energia t

e Visszataplalasi ar: ~5-15 Ft/kWh ¢ Napkozben felesleges napenergiat tarolja

o Estivasarlasi ar: ~52-87 Ft/kWh e Este ésreggel tarolt energiat hasznalja

e Atermelt energia értékének 80-95%-a elvész e CsUcsterhelés-levagas > RHD megtakaritas

o Evesveszteség: 1,2-2,8 M Ft/év e Aramkimaradés-védelem tartalék kapacitasként

(@ Atérolé pontos méretezéséhez 15 perces AMR adatok sziikségesek — ez pontosan az, amit az almérg rendszer pétol.

A napelem beruhazas 6nmagaban félmegoldas. Tarolé nélkil a kastély olcsén adja el, amit dragan vesz vissza.



Napelem + Tarol6 - Miért nem elég a napelem onmagaban?

A kastély fogyasztasi profilja és a napelem termelési ideje nem illeszkedik egymdshoz. A reggeli és esti cslcsfogyasztas idején (7-8h és 18-19h) a napelem nem

termel, mig déli cstcstermeléskor a kastély nem képes teljes egészében hasznositani az energiat.

~10 Ft 75 Ft 2,0M

Visszatéaplalasi ar Esti vasarolt energia Becsllt veszteség
5-15 Ft/kWh — a felesleges napenergia ennyiért 62-87 Ft/kWh — ennyiért vasarolja vissza a kastély 1,2-2,8 M Ft/év — az ar-kiilonbségbdl adodo éves
keril értékesitésre a halézatnak az energiat csticsidében optimalizalasi veszteség

[ Megoldas: Napelem + BESS (akkumulatoros energiatarold) integralt rendszer > peak shaving + RHD cs6kkentés + aramkimaradas-védelem. EU palyazati
lehetOség elérhetd.



Almeérdsités - A Dontések Alapja

Az almérés rendszer nélkiil nem tudhat6 pontosan, melyik éplilet, melyik fogyaszto felelds a legmagasabb koltségekért. Az almérdsités az alap, amelyre a
monitoring, a BESS méretezés és az EU palyazat épiil.

G | L
Adminisztrativ AMR

rend regisztracio

4 |lejart hozzaférés Kossuth 34. gaz AMR

megujitasa (0-15 bejelentése (2-4 hét,

nap, O Ft) 0 Ft)
G -
Epiiletszint( Platform
almeérok integracio
Rendezvényhaz, Egyetlen dashboard a
konyha, medence, teljes
vendéghdazak (4-12 kastélyegyiitteshez
hét) (parhuzamos)

“ Magas prioritas I\ Kdzepes prioritas

e Rendezvényhaz / Konyha - Villany e Vendéghazak (5 db) - Villany + Viz

e Medence és SPA - Villany + Viz




Foldgaz egységar volatilitas - 13,42 M Ft/év (36,9%)

Gaz egységar (Ft/kWh)
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Honap

A gaz egységara 19,26 Ft/kWh (2025 december) és 85,90 Ft/kWh (2026 marcius) kozott mozgott — ez 4,5-szeres kiilonbség egyetlen szerz6désen beliil, ami

kiszamithatatlan tervezési kdzeget jelent.

(® Oktober 1-jén lejar a szerzédés. Egyetlen ajanlattevd = ugyanaz a kockazat, ami a villanynal mar 600 ezer Ft rafizetést okozott. LegkésSbbi
versenyeztetési inditas: 2026. augusztus 15.



Vizfelhasznalas - 3,56 M Ft/év (10,3%)

2017 x )
Csotorés
o 2019 x
Cso6torés
2020 x )
Csotorés
® 2022 x
Csotorés
2024 x )

Csotorés — helyreallitas: 153 834 Ft nettd

5 kareset | 7 év — évente atlagosan 1 cs6torés. A 2024-es helyredllitas kdzvetlen koltsége 153 834 Ft nettd volt, azonban a valods kér (kiesett bevétel, vendégpanasz,

operaciés kiesés) ennél minden esetben magasabb.

@ Azonnali Révid tav @ Kozép tav
Rejtett szivargasvizsgdlat + perlatoros Vizéra tdvleolvasas — éjszakai alapfogyasztds és Csérendszer allapotfelmérés és csGcsere-terv

megoldasok bevezetése szivargas detektalasa készitése



Vizfelhasznalas - POD szint( bontas (2025)
1,675 M Ft 1,246 M Ft

POD 0020025878 POD 0020028891

674 m* éves fogyasztas 608 m? éves fogyasztas
g

2,921MFt

Osszesen

1282 m? teljes vizfelhasznalas

POD azonositd

POD 0020025878

POD 0020028891
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 1.2 1.4 1.6 1.8
Bruttd koltség (M Ft)
@ Azonnali teendé Révid tav @ Kozép tav
Rejtett szivargasvizsgalat elvégzése — éjszakai Perlatoros megoldasok bevezetése — 15-20%-0s Tavmérdrendszer kialakitasa
alapfogyasztas mérése almérdkkel megtakaritas érhetd el ) ) S
Csérendszer allapotfelmérés és csdcsere-terv — 5

csOtorés/7 év megsziintetése

(® Az5csbtorés/7 év dtlagos karkoltségen feliil kiesett bevételt, vendégpanaszt és operacios kiesést is okoz — a valds kar minden esetben magasabb a

helyreallitasi koltségnél.



Hosszu Tavu Stratégiai Lehetéségek

GEOTERMIA

515 m mély furt kut

25-30°C-os vizhozam jelenleg kihasznalatlan. HOszivattyUs rendszerrel jelentds flitési és
hiitési koltségcsokkentés érhet6 el. Alacsony lizemeltetési koltség, magas megtériilés.

EU palyazati lehetdség elérhetd.

ENERGIATAROLAS

Energiatarolé

A napelem onfogyasztads maximalizalasa, éjszakai csucsterhelés lefaragasa és
aramkimaradas elleni védelem egyszerre megval6sithatéd. A BESS a hotel EU-s

palyazatanak kiemelt eleme lehet.

ONFOGYASZTAS

Onfogyasztas novelése

Nagy fogyaszték (konyha, hlitékamrak, medence) napkozbeni litemezése a napelem
csUcstermelési idészakahoz igazitva. Beruhazas nélkili optimalizalas, azonnal
bevezethet6 intézkedések.



Energetikai allapot értékelés-3,8/10

Kategdria

; 8 Szerz6déskezelés

Monitoring és Riasztas

Elfogadhatd szint: 5

/ 10 — Fejlesztend6

ISO 50001 alapu értékelés. Az elfogadhaté szint 5/10

08 . 2 RS2 . . Szervezeti Folyamatok
felett kezdddik. A jelenlegi miikodés szinte minden

teriileten azonnali fejlesztést igényel.
Adatmindség és Mérés

Megujul Energia

Jogszabalyi Megfelelés

Pontszam (max 10)




ROI Osszesités - Megtériilési Tablazat

Beavatkozas Beruhazas

Aramszerz8dés versenyeztetése

GazszerzOdés versenyeztetése

Napelem leallas elharitasa Minimalis
Meddé blintetés megsziintetése 0 Ft

Lekotott teljesitmény 40539 kW OFt

Pet6fi 52. napelem fizikai audit 50-150 ezer Ft
BESS tarolo Egyedi

Azonnali 6sszesen (beruhazas nélkiil)

*EU palyazattal a megtériilési idd jelentdsen révidebb lehet.

Eves megtakaritas

3015587 Ft

Kockazat megsziintetése

1440 000-2 400 000 Ft

11982 Ft

39600 Ft - 400 000 Ft / év

1400000 Ft

1200 000-2 800 000 Ft

~5267 169 Ft/év

Megtériilés

<1hoénap

Azonnal

<1honap

Azonnal

Azonnal

1-3 hénap

3-7 év*

<1hodnap

SOS

SOS

Quick Win

Quick Win

Quick Win

Rovid tav

Hosszu tav



Kovetkezd Lépések és Arazas

Mérfoldké alapu modell - minden Iépésért csak akkor fizetnek, amikor az elvégzésre kerdl

Feladat Szint

Gazszerz6dés versenyeztetés SOS - Azonnali
Aramszerz6dés versenyeztetés SOS - Azonnali
Részletes diagnézis és vezetbi prezentacio Belépd
Monitoring, rendrakas, havi riport Havidijas
Alméros és tdvmérds rendszer Kozéptav

BESS taroldé méretezési tanulmany Kozéptav

© Azelsé lépés megtériilése: 3 015 587 Ft/év megtakaritas a 300 000 Ft+AFA befektetésre = < 1 hénap megtériilés.
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ENERGY INTELLIGENCE

6 Honapos Energiakontroll Program

Havi tanacsadasi dij
300 000 Ft

200 000 FT + 15% SIKERDIJ

17. A heti review fix napirendje (minden héten, 1 éra)

Jelmagyarazat

X Visszatéro feladat - minden hénapban szerepel, ez az Uj

napi/heti rutin gerince

* Egyszeri intézkedés - konkrét, lezarhatd, hénaphoz
kotott feladat

1. Mult hét értékelése - megcsinaltak-e, amit vallaltak? (10 perc)

2. Aktudlis adatok és anomaliak - mit mutat a Panda? (20 perc)

3. Nyitott intézkedési terv statusz - mi cslszott, mi a kdvetkez6 1épés? (20 perc)

4. Kovetkez6 hét feladatai - ki, mit, mikor, hova t6lti be? (10 perc)

1. Honap - SZERVEZETI ALAPOK

Fokusz: Szerepkorok, felelosségek,
munkakori leirasok, nyitott audit tételek
rendrakasa. Az energiamenedzsment

beépitése a szervezet normal miikodésébe.

e [ Heti program kialakitésa (1h, minden

héten)

e [ Panda dashboard napi ellenérzés -

lzemelteto
o [ Szamlak feltdltve a Pandaba? Ellendrzés

e [ Nyitott intézkedési tervek statusz (pl. 70
kW-os audit tételei)

e % RACI matrix elkészitése - ki a felelés
minden energetikai feladatért (leolvasas,
feltoltés, riasztas, szerz6dés, napelem

ellendrzés)

e % Munkakéri leirasok energetikai

kiegészitése (lizemeltetd, intézményvezetd)

e % Panda kimutatasok egyeztetése
elinditasa, szamlafeltoltottség, mérddra
adatkildés ellen6rzése

4. Hénap - ViZGAZDALKODAS ES
ALMEROSITES

Fokusz: Rejtett veszteségek feltarasa a
vizrendszerben, épiiletszintii
fogyasztasbontas megalapozasa. Ez az alapja

minden tovabbi optimalizalasnak és a BESS

méretezésnek.

e [ Hetireview megtartdsa (1h, minden héten)

e [ Panda dashboard napi ellen6rzés -

lizemelteto
e [ Szamlak feltoltve a Pandaba? EllenGrzés
e K Nyitott intézkedési terv statusz

e K Hetienergia adatlap kitoltése és

megosztasa

o k Ejszakai vizfogyasztasi profil elemzése -
rejtett szivargas detektalas (WC tartalyok,

medence szintmérd, pinceszint)

//////

Rendezvényhdaz, Konyha, Wellness/Medence,
Vendéghdzak (5 db) - prioritas, beruhazas,
megtérilés

e % Perlatoros viztakarékossagi megoldasok

bevezetése az egész intézményben

(beruhdzasmentes, azonnali megtakaritas)

2. Honap - MONITORING ES
RIASZTASOK

Fokusz: Automatikus riasztasi rendszer
kiépitése, napi és heti rutin bevezetése,
adatfeltoltési protokoll. A rendszer ettol
kezdve onalléan jelez - az emberek reagalnak,

nem keresnek.

e [N El6z0 heti utdankovetés (1h, minden héten)

e [ Panda dashboard napi ellen6rzés -

lizemelteto
e [ Szamlak feltoltve a Pandaba? Ellenorzés
e [N Nyitott intézkedési terv statusz

e [ Heti energia adatlap kitoltése és
megosztasa (fogyasztas, termelés,

riasztasok)

e % Riasztasok beéllitdsa minden mérére
(napelem leallas, csucsteljesitmény, meddo,

vizfogyasztas)

e k Riasztasi tesztelés + reakci6idé mérése,

értesitési lanc véglegesitése

5. Honap - MEGUJULO ENERGIA ES
NAPELEM OPTIMALIZALAS,
FINANSZIROZASOK

Fokusz: A meglévo 109 kW-os napelem
rendszer maximalis hatasfokra hozasa,
onfogyasztas novelése, BESS beruhazas

dontés-elokészitése.

e K Hetireview megtartasa (1h, minden héten)

e [ Panda dashboard napi ellenérzés -

lzemeltetd
e [ Szamlak feltoltve a Pandaba? Ellen6rzés
e K Nyitott intézkedési terv statusz

e [ Heti energia adatlap kitoltése és

megosztasa

ek Pet6fi 52. inverter garancialis vizsgalat
lezarasa - 25-34% alulteljesités okanak

megsziintetése

o % Nagy fogyasztok napkozbeni litemezése
(mosoda, mosogatogép, medencepumpa,
hiit6kamrak) - 6nfogyasztasi arany novelési
SOP atadésa

o % BESS (akkumulatoros energiatérold)
méretezési tanulmany bemutatdsa -
optimalis kapacitas, megtértilés, EU
palyazati jogosultsag

3. Honap - ADATMINOSEG ES PEAK
SHAVING

Fokusz: Vakfoltok felszamolasa, 15 perces
adatok elemzése, csucsteljesitmény-
optimalizalas, meddo energia megsziintetése.

Az elso pénziigyi eredmények realizalasa.

e K El6z6 heti utankovetés (1h, minden héten)

e [ Panda dashboard napi ellenérzés -

uzemelteto
e [N Szadmlak feltoltve a Pandaba? Ellendrzés
e [N Nyitott intézkedési terv statusz
e N Heti energia adatlap kitoltése és megosztasa
e % 27 mérépont egészségi allapot

adatmindség audit - minden POD statusza

rogzitve (rendben / hidnyos / nincs adat)

e % 15 perces AMR adatok elemzése - napi
csucsok azonositasa, lekotott teljesitmény
optimalizalasi dontés

e % Meddé energia megsziintetése (cos ¢
bedllitas, 0 Ft beruhazas) + gazszerz6dés

versenyeztetés lezarasa

6. Honap - STRATEGIAI
FEJLESZTESEK ES MANAGEMENT
REVIEW

Fokusz: Hosszu tavi beruhazasok elokészitése
(geotermia, tavmérosités, EU palyazat), féléves
vezetoségi o6sszefoglalo, kovetkezo ciklus

tervezése.

e [N Heti review megtartasa (1h, minden héten)

e K Panda dashboard napi ellenérzés -

lzemeltet6
e [N Szadmlak feltoltve a Pandaba? Ellendrzés
e [N Nyitott intézkedési terv statusz
e [ Heti energia adatlap kitoltése és megosztasa

e % 515 méteres fart kit geotermikus
hasznosithatésaganak el6zetes értékelése -
hészivattyls rendszer muszaki és pénziigyi
elémindsités, EU palyazati alap

e % IS0 50001 §9.3 Féléves Management
Review - Health Score Ujraértékelés,

megtakaritds Tény vs. Terv, almér6k és BESS

beruhazas dontése

e %k Kovetkez6 6 hénapos ciklus tervezése -
almérdok fizikai telepitése, BESS beruhazas

elinditasa, geotermia pdalyazat beadasa
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Most vanitt azido.

A Pronay-kastély 42,3 millié forintot kolt évente energiara.
Az atvilagitas 6,6 - 8,1 millio forintnyi veszteséget tart fel - amelynek nagy része ma is folyik.

42,5 M Ft

Eves energiakdltség

2025-0s teljes kiadas

8,1MFt

Feltart veszteség

Azonnal megallithaté

6 honap

A fordulat ideje

Hetente, egyutt
Hat hénap alatt ezt meg lehet allitani.
Nem beruhdzassal. Nem technolégiaval. Hanem azzal, hogy valaki végre figyel.

Mi figyeliink. Hetente. Ondkkel egyiitt.

GS Group Energetikai Tanacsadas
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